
～経営革新をサポートできる人事制度～

『『正しい役割等級制度構築のポイント正しい役割等級制度構築のポイント』』

～個人の自立と企業の活性化の架け橋～

ＮＰＯ法人 企業年金・賃金研究センター
〒104-0032 東京都中央区八丁堀１丁目8-6

TEL:050-5201-3956

http://www.cpwrc.org

◎セミナー内容◎

～役割等級人事制度の設計から運用まで～

①職能資格制度の限界

②役割等級制度を導入する上で大切なポイント

③役割等級制度の設計方法

④役割等級制度の導入方法

⑤役割等級制度の運用事例

♪講座終了後、希望者による講師を囲んだ
懇親会も企画しております。

お 名 前：

ご 住 所：

会 社 名：

電話番号： FAX番号：

E - mail   ：

書籍（役割等級人事制度 導入・構築マニュアル）の有無

□もっている □もっていない
〒

申込み（ 事務局 FAX : 0563-65-8276）

NPO法人 企業年金・賃金研究センター主催

会 場：アルシェ８階 BMT会議室(大宮駅前)
【〒330-0854埼玉県さいたま市大宮区桜木町2-1-1ARCHE8階】

受講料：７，０００円（税込）
（書籍をお持ちの方は2,000円割引）

書籍『役割等級人事制度 導入・
構築マニュアル』 （日本法令刊）

オリジナルテキスト・資料

ﾃｷｽﾄ：

日 時：平成２１年 ９月２０日（日）

１３：３０ ～ １６：３０ 第５期 人事・賃金コンサルタント養成講座

日時：平成21年10月24.25.31 11月1.7.8.14.15

12月19.20 (全１０回）

会場：お茶の水セントヒルズホテル 会議室
（東京都文京区湯島2-1-19） 申込

受付中

詳細・お問い合わせは・・

（財）関西生産性本部

主任経営コンサルタント

西村 聡氏 （にしむら さとし）

人事賃金制度構築、経営戦略・営業戦略策定、業務プロセ

ス改革、生産現場革新、ＩＳＯ認証支援などのコンサルテ

ィングに従事。現在も製造・販売・流通・サービス業など

様々な業種の中堅中小企業の人事制度改革に取組んでいる。

特に経営課題に対応した人事制度の革新に特徴があり、そ

の独特な指導には定評がある。また日本マンパワー(株)の

人事コンサルタント養成講座の主任講師も歴任。

■ＮＰＯ法人 企業年金・賃金研究センター 上席講師

(独)労働政策研究・研修機構の最新の調査において、経済情勢悪化に際しての人事施策上の対応
として「残業規制」「正社員の中途採用停止・削減」などと並び、「賃金制度の見直し」があげられていま
した。そして今後は「職責・役割」などをより重視する傾向にあるとされています。
近年、役割給を導入する企業も増えていますが、「役割」の定義が曖昧なことで、納得性が得られず
運用に行き詰まるケースもあるようです。
そこで我が国の役割制度の第一人者である西村講師に、業績向上と社員活性化が実現できると、自
信を持って提案できる、役割等級制度の構築ポイントを語って頂きます。

９/２０
(日)


